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Řǳ {ƻƭōƻǎŎƘύ 
 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ 
ǿǿǿΦŎƛŜƳΦōŜ 
ŎƛŜƳϪǳƭōΦōŜ 

!ƴƴŞŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ нлнр-нлнс 

;Řƛǝƻƴ Řǳ мн ŀƻǳǘ нлнр 

Avec la participation de : 

MASTER DE SP£CIALISATION 
EN TRANSPORT ET LOGISTIQUE 

aƻŘǳƭŜ м όa{¢[-C-слмύ 

DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

aƻŘǳƭŜ н όa{¢[-C-слнύ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ 

aƻŘǳƭŜ о όa{¢[-C-слоύ 

;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

aƻŘǳƭŜ п όa{¢[-C-слпύ 

aŞǘƘƻŘŜǎ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎ 

Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

aƻŘǳƭŜ с όa{¢[-C-слсύ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ 

aƻŘǳƭŜ т όa{¢[-C-слтύ 

tƻƭƛǝǉǳŜΣ 
ŘǊƻƛǘ 

Ŝǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

aƻŘǳƭŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ  όa{¢[-C-сммύ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
Ŝǘ /ƘŀƛǊŜǎ Řǳ {ǳŘ 

¢C9 όa9ah-C-смнύ 

¢ǊŀǾŀƛƭ 
ŘŜ Ŭƴ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

aƻŘǳƭŜ р όa{¢[-C-слрύ 

[ƻƎƛǎǝǉǳŜ 
Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

aƻŘǳƭŜ у όa{¢[-C-слуύ 

tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 



{ 
ǳƛǘŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ ƭŀ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǳȄ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴπ
ƴƛŜǎΦ {Ŝǎ ŜũŜǘǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳŜ ƴŞƎŀǝŦǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǎŜ ǊŞǾŝπ
ƭŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ ǘŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞπ
ŎƛŘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ όǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎύΣ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ ƭΩŜƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

{ƛ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇπ
ǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ όa{¢[ύ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƭǳπ
ǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ŜǘŎΦύΣ 
ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜȄπ
ǘŞǊƛŜǳǊǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΦ 
Lƭǎ ŀƭƭƛŜƴǘ ǘƘŞƻǊƛŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŜǘŎΦ 



5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎΣ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ōŜƭƎŜǎ ŦǊŀƴŎƻπ
ǇƘƻƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
LƴǘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩ;ǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ό/L9aύ ŀŬƴ 
ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ  
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ-.ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 
{ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƻǳǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ aŀǎǘŜǊ ŘŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
Ŝƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ όa{¢[ύΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
сл ŎǊŞŘƛǘǎ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƻƛƴǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƭƛōǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƳǳǊΣ ǉǳƛ ŘŞƭƛǾǊŜƴǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 5Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƛŝƎŜΣ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƻǳǾŀƛƴΣ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
aƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎς.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ a{¢[ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ǘŀƴǘ ŀǳ bƻǊŘ ǉǳΩŀǳ {ǳŘΣ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ 
ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŞƳŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 

[Ŝ a{¢[ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ǘŀƴǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 
Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŞǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ǎŜǊŀ ŎŀǇŀōƭŜ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜƭƻƴ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎ Υ 

¶ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǘǊŀƛǘŜΣ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇŀǊπ
ǘƻǳǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΤ 

¶ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ŎŀǊ ŀǳŎǳƴŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘΣ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎƛǎπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǊŞŘƛōƭŜǎΤ 

¶ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜΣ ǘŜƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎΤ 

¶ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ
ǘŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦǎ ƻǳ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎΦ 

b. Υ ƭŜ a{¢[ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ-
ƴŀƭƛǎŀƴǘŜ ηΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǳƴ ƳŀǎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ  
ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ η Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǉƻǎǘ-ƳŀǎǘŜǊΦ 
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